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1. Inleiding

1.1 Doel van dit document

Dit Financieel Beleidsdocument beschrijft de wijze waarop WZ&PC Purmerend haar
financiéle huishouding organiseert, beheert en controleert. Het beleid heeft tot doel om
transparantie, continuiteit en beheersbaarheid te waarborgen en om duidelijkheid te geven
over rollen, verantwoordelijkheden en bevoegdheden binnen de vereniging.

Het beleid is opgesteld in lijn met de statuten en het huishoudelijk reglement van de
vereniging en voldoet aan de uitgangspunten van de Wet Bestuur en Toezicht
Rechtspersonen (WBTR).

1.2 Toepassingsgebied

Dit beleid is van toepassing op alle betrokkenen bij de vereniging, waaronder:

Het bestuur;

Afdelingscommissies (zwemmen, waterpolo en recreatief);
Projectcommissies (waaronder Pinkstercommissie en PR & Social Media);
Ledenadministratie;

Vrijwilligers;

Externe dienstverleners, waaronder NIKKI.

Iedere betrokkene handelt binnen de kaders van dit beleid.

1.3 Uitgangspunten

Binnen WZ&PC Purmerend gelden de volgende financiéle uitgangspunten:

Financiéle beslissingen worden genomen in het belang van de vereniging als geheel.
De vereniging handelt transparant en legt besluiten en afspraken vast.

Er wordt zorgvuldig en doelmatig omgegaan met financiéle middelen.

De vereniging voldoet aan geldende wet- en regelgeving, waaronder WBTR en AVG.
Het financieel beleid wordt jaarlijks besproken binnen het bestuur en indien nodig
geactualiseerd.
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2. Governance en goed bestuur

2.1 Bestuurlijke uitgangspunten

Bestuurders handelen onathankelijk en richten zich bij de uitoefening van hun taak
uitsluitend op het belang van de vereniging.



Financié€le besluiten worden vastgelegd in notulen of besluitenlijsten en zijn herleidbaar.

De begroting en jaarrekening worden jaarlijks opgesteld en ter goedkeuring voorgelegd
aan de Algemene Ledenvergadering.

2.2 Interne controle

Binnen de vereniging wordt het vier-ogen-principe toegepast bij financié€le handelingen,
waaronder betalingen boven de €1.000 en contractuele verplichtingen.

Voor uitgaven boven €2.500 geldt dat, minimaal drie offertes worden opgevraagd om een
zorgvuldige afweging te kunnen maken.

3. Financiéle principes
3.1 Algemeen

Uitgaven van de vereniging dienen noodzakelijk, doelmatig en uitlegbaar te zijn. Dit
betekent dat iedere uitgave bijdraagt aan de doelstelling van de vereniging en passend is
binnen de begroting.

3.2 Transparantie

De vereniging legt verantwoording af aan haar leden via de Algemene Ledenvergadering.
Hierbij worden de financiéle resultaten, de begroting en eventuele afwijkingen toegelicht.

3.3 Contracten

Het aangaan van financi€le verplichtingen en contracten namens de vereniging is
uitsluitend voorbehouden aan het bestuur. Commissies en individuele leden zijn niet
bevoegd om zelfstandig verplichtingen aan te gaan.

4. Rollen en verantwoordelijkheden

4.1 Bestuur

Het bestuur is eindverantwoordelijk voor het financi€le beleid en het financieel beheer
van de vereniging. Binnen het bestuur heeft de penningmeester een specifieke
verantwoordelijkheid voor de financi€le administratie en rapportage.



4.2 Commissies

De vereniging kent afdelingscommissies en projectcommissies. Deze commissies voeren
taken uit binnen de kaders van het beleid en de begroting, maar beschikken niet over
zelfstandig financieel mandaat.

Uitgaven door commissies vinden uitsluitend plaats na goedkeuring van het bestuur of
binnen een expliciet toegekend budget.

4.3 Penningmeester

De penningmeester is verantwoordelijk voor:

e Hetvoeren van een juiste en volledige financiéle administratie;
e Hetverzorgen van betalingen en het bewaken van inkomsten;
e Het opstellen van de begroting en jaarrekening;

e Hetrapporteren aan het bestuur en de ALV.

5. Financiéle processen en mandaten

5.1 Mandaatgrenzen

Binnen de vereniging gelden de volgende financiéle mandaten:

e Commissies: geen zelfstandig mandaat (€0);

e Penningmeester: tot €500;

e Bestuur: tot €5.000;

e Algemene Ledenvergadering: verplicht bij uitgaven boven €5.000 of bij meerjarige
verplichtingen.

De structurele badwaterkosten van Spurd en de KNZB ledenbijdrage zijn hiervan
uitgezonderd.

5.2 Uitgaven en verplichtingen

Uitgaven dienen binnen de vastgestelde begroting te passen.

Meerjarige verplichtingen of investeringen met een substanti€éle impact op de financiéle
positie van de vereniging worden altijd ter goedkeuring voorgelegd aan de Algemene
Ledenvergadering.



5.3 Declaraties

Declaraties dienen binnen 30 dagen na het maken van de kosten te worden ingediend en
voorzien te zijn van een bewijsstuk. Declaraties zonder onderbouwing worden niet
vergoed.

6. Aansprakelijkheid en overdracht

6.1 Bestuurdersaansprakelijkheid

Bestuurders handelen binnen de grenzen van hun bevoegdheden en zijn gehouden om
risico’s tijdig te signaleren en te bespreken binnen het bestuur.

6.2 Overdracht

Bij wisseling van bestuursleden vindt een zorgvuldige overdracht plaats, waarbij
relevante financiéle informatie en documenten worden overgedragen aan de opvolger.

Nieuwe bestuurders worden adequaat ingewerkt.

7. Tegenstrijdig belang

Bestuursleden en commissieleden melden een (potentieel) tegenstrijdig belang direct aan
het bestuur.

Zij nemen geen deel aan de besluitvorming over onderwerpen waarbij sprake is van een
persoonlijk belang dat strijdig kan zijn met het belang van de vereniging.

8. Besluitvorming en afwezigheid

Bij afwezigheid van de voorzitter wordt deze vervangen door de secretaris of een ander
aangewezen bestuurslid.

Besluiten binnen het bestuur worden genomen indien ten minste drie bestuursleden
deelnemen aan de besluitvorming, tenzij de statuten anders bepalen.

9. Reserves en continuiteit

9.1 Continuiteitsreserve

De vereniging streeft naar een continuiteitsreserve van minimaal:



e 20% van de jaarlijkse exploitatie, én
e een absoluut minimum van €50.000.

Deze reserve dient ter opvang van onverwachte financiéle tegenvallers.

9.2 Overige reserves

De vereniging kan daarnaast beschikken over:

e een materiaal reserve;
e een strategische reserve.

De hoogte en bestemming van deze reserves worden jaarlijks vastgesteld bij de begroting
eo.of vaststelling jaarrekening.

9.3 Risicobeheersing

Bij het opstellen van de begroting wordt jaarlijks een risicoanalyse uitgevoerd, waarbij
financiéle risico’s worden geidentificeerd en waar mogelijk beheerst.

10. Contributie en indexering

De contributie wordt vastgesteld door de Algemene Ledenvergadering.

De contributie kan zonder toestemming van de Algemene ledenvergadering jaarlijks per
contributieseizoen worden verhoogd met maximaal de consumentenprijsindex (CPI).
Verhogingen boven de CPI vereisen expliciete goedkeuring van de Algemene
Ledenvergadering.

De berekening van de indexering vindt plaats voor 1 juni en wordt uiterlijk in juli
gecommuniceerd aan de leden.

11. Contributie-inning

De inning van contributie vindt plaats via een door het bestuur vastgestelde wijze.
Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de inning en het financiéle resultaat.

12. Evaluatie

Dit financieel beleid wordt jaarlijks ge€valueerd door het bestuur.

Wijzigingen worden ter goedkeuring voorgelegd aan de Algemene Ledenvergadering.



